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Uvod

Milé ctenarky, mili Ctendri,

Zlin je vyjimecné mésto v mnoha ohledech. Napriklad svou architekturou nebo polohou na pomezi tfi morav-
skych regiond. Technickeé sluzby Zlin, které letos slavi 30. vyroci svého zaloZeni jako obchodni spolecnosti, proto
musi byt vyjimecnou organizaci, aby zajistily bezproblémovy chod a rozvoj takového mésta. Proc¢ jsme knihu,
kterd se vénuje vyvoji a vzniku Technickych sluzeb, nazvali ,Za oponou mésta“? Zameéestnanci a zameéestnan-
kyné Technickych sluzeb totiz neustdle udrzuji mésto v bezvadném stavu. Pripravuji tak ,scénu” pro nas, kteri
ve Zliné Zijeme, pracujeme &i studujeme. A stejné jako na divadle, i v pripadé Technickych sluzeb potlesk za
skvéle odehrané predstaveni vétsinou sklidi nékdo jiny, zatimco ti za oponou zUstdvaji neviditelni — a neocené-
ni. Cilem této knihy je alespor cdstecné splatit dluh a upozornit na ty, ktefi obvykle stoji mimo svétla reflektord.

V prvni Easti knihy si muZete precist o historii méstské udrzby ve ZIiné a vzniku a wwoji moderniho sektoru
technickych sluzeb, jak ho zname dnes. Dozvite se, jak se ménil ndzev organizace a take portfolio jejich ¢innos-
ti, nebo jak se do jejich chodu promitaly politické a spolecenské zmeény. Ve druhé casti knihy najdete pfibéhy
péti zaméstnancl a zaméstnankyn (tfi muzd a dvou Zen), ktefi svdj Zivot spajili s Technickymi sluzbami Zlin.
Na jejich vypravénich vds mize zaujmout rada detaild a dobovych zajimavosti spojenych s vykonem jejich
profese. Mé zaujala jedna linka, kterd se vine vsemi témito pribéhy, a to schopnost ucit se stdle nové véci a pfi-
zpUsobovat se novym, ¢asto obtiznym podminkdm.

Doufam, Ze tento zpUsob zachyceni déjin spolecnosti, kterd se stard o mésto Zlin, vdm umozni nahlédnout
za oponu toho, jak ve mésté funguji véci, kterych si béZzné ani nevsimnete, a presto by bez nich nebylo mozné
zde kvalitné Zit.

Prijemné cteni preje
Martin Zelinka

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.
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Jak to zacalo?

Od Bati az k Technické spravé mésta Gottwaldova

Pocatky méstské udrzby ve Zliné

Pocatky organizované méstské udrzby sahaji ve Zliné
do poloviny 20. let a byly zajistovany zejména zamést-
nanci koncernu Bata, ale castec¢né také pracovniky
meéstského stavebniho Uradu a soukromniky. K prvni-
mMu sjednoceni péce o mésto doslo az roku 1950, kdy
byli vSichni pracovnici zodpovidajici za udrzbu - tehdy
jiz Gottwaldova - pfevedeni pod technicky referat Jed-
notného narodniho vyboru (INV). Z technického re-
feratu pak byla roku 1951 vyclenéna specialni skupina
nazvana ,Méstska udrzba“. Portfolio ji poskytovanych
sluzeb jiz viceméné odpovidalo tomu, za co odpovidaji
moderni technické sluzby v rdznych méstech dodnes
(viz infobox nize). Dnes jiz ponékud archaicky puso-
bi pouze povinnost Méstské Udrzby pecovat o verejné
studny a také malé vodni toky.

Co zajistovala Méstska udrzba v 50. letech
20. stoleti?

» Udrzbu komunikaci

» Udrzbu détskych hFist

» Udrzbu verejného osvétleni

» PECi o verejnou zelen

» Cisténi mésta

Na plnéni téchto Ukoll na pocatku 50. let pracovalo
93 zaméstnankyn a zaméstnancd, uz v roce 1954 se ale
jejich pocet zwysil na139. Cinnost Méstské Udrzby jesté ve
VvétSi mire spoléhala na lidskou, a dokonce zvifeci praci,
protoze mechanizace prace jesté byla hudbou budouc-
nosti. Pfi rozvozu materiald na opravy chodnik( a dlaz-
dénych cest se tak napfiklad vyuzivaly povozy tazené
kornmi. Stejné tak odvoz popela se provadél na povozech
a pozdéji na otevienych nakladnich autech. Prvni uza-
vieny popelarsky viz (tzv. KUKA viz) se ve Zliné objevil
az roku 1948.



Dobova technika

Prvni kropici viz ve ZIiné. Archiv TS Zlin. Repro.

Co znamena KUKA?

KUKA vz jako oznaceni pro typ svozového
vozu vznikl zkrdcenim ndzvu némecké firmy
Keller und Knappich Augsburg, kterad tyto vozy
vyrabéla a dodavala napriklad do Prahy jiz ve ; s
30. letech 20. stoleti. Dnes se spolecnost KUKA Prvni zametaci viiz ve ZIiné. Archiv TS Zlin. Repro.
AG zabyvd predevsim vyrobou primyslovych

robotd.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.



Technicka sprava mésta Gottwaldova

S dalsim rozvojem tehdejsiho Gottwaldova se roz-
rGstala také agenda Méstské udrzby a stoupala jeji
financ¢ni narocnost. Proto 1. ¢ervence 1955 vznikla
.Sprava udrzby a zafizeni MéstNV* jako rozpoctova
jednotka Méstského narodniho vyboru v Gottwaldo-
vé. Roku 1962 pak organizace ziskala nazev, ktery jiz
pretrval az do sametové revoluce roku 1989 — Tech-
nicka sprava meésta Gottwaldova. Ta se kromé povin-
nosti zminénych vyse starala nové také o Lesni hrbi-
tov, verejnd WC a koupalisté v Loukach. Tyto ukoly
byly pozdé&ji doplnény o ddrzbu a provoz signalizac-
niho zafizeni krizovatek, péci o pamatniky a pameétni
desky nebo provoz krematoria (od 1. 4.1978), zimnich
lazni a dalsich koupalist (od roku 1978) a méstského
trzisté.

Socialisticti Feditelé

» Jaroslav Olsak (1955-1969)

» FrantiSek Novdk (1969-1979)

» Antonin Juhandk (1979-nezjisténo)

» Ing. Tomas Pikner (80. Iéta az pocatek 90. let)

Svoz komundlniho odpadu v Gottwaldove, nedatovano,
patrné 70-80. leta. Archiv TS Zlin. Repro.



Lazné a koupalisté

Od 1. ledna 1978 se Technicka sprava mésta Gottwal-
dova starala také o pét koupalist, kterd obyvateldm
meésta poskytovala moznost odpocinku a sportovni-
ho vyziti. Jmenovité Slo o areal zimnich lazni a Ctyfi let-
ni koupalisté (legendarni Riviéru v Malenovicich, dale
Zelené a Zluté koupalisté a bazén v Loukach). Roku
1984 byl do provozu uveden 50metrovy bazén v area-
lu zimnich 1azni, ktery byl v dobovém duchu pojmenovan
Plavecky areal 40. vyroci osvobozeni. Soucasti arealu byly
také sauny pro muze i Zeny s kapacitou 32 osob.

Vystavba strediska v Loukach

S tim, jak expandovala gottwaldovska aglomerace (viz in-
fobox nize), staval se dosavadni systém organizace Tech-
nické spravy nevyhovujicim — jeji provozy se nachazely
v sedmi rdznych lokalitach. Sililo volani po vystavié stre-
diska, kde by nové byly soustfedény vsechny provozy spo-
le¢né. Vystavba nového aredlu byla realizovana v letech
1972-1979 v méstskeé Casti Louky na plose 3,2 hektaru za
23 milionU Kés. Soucasti byly objekty pro gardzovani vo-
zidel, dilny, sklady, rampa pro myti vozidel, trafostanice,
kotelna, ¢erpaci stanice pohonnych hmot a samozfejmé
také vlastni provozni budova se sociadlnim zafizenim. Mo-
dernizovany areal slouzi Technickym sluzbam dodnes.

ey

Stavba nového aredlu Technickeé spravy v 70. letech
a jeho podoba po otevreni. Archiv TS Zlin. Repro.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.
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Vyvoj poétu zaméstnancl Technické spravy Gottwaldova a jejich platu.

1955 1960 1965 1970 1975
Pocet zaméstnancU 140 165 195 224 222
PUIETENe: 1056 1004 1203 1584 1925

(v Kes)

Pocet vozidel a mechanizace Technické spravy v 70. a 80. letech.

Druh vozu 1970 1975
Zametaci 3 5
Kropici 3 5
KUKA, BOBR, UNIMATIC 6 9
Nakladni 8 10
Ostatni 2 6

Osobni, dodavkové,
technologické

Celkem 24 38

1980
282

2228

1980

12
18

53

1984
305

2349

1985
356

1984

15
17
10

10

60



Jak rostl Gottwaldov?

Roku 1976 tak bylo ke Gottwaldovu pripoje-
no sedm blizkych obci (Stipa, Zelechovice,
Kostelec, Lipa, Brfeznice, Salas, Kle¢tvka)

a roku 1980 dalsi ctyri (Ostrata, Karlovice,
Velikovad, Lhota u Malenovic). Rozloha

mésta se tim témeér zdvojndsobila.

Zametaci chodnikovy viz znacky Schérling, nedato-
vano, zfejmeé 70-80. Iéta. Archiv TS ZIin. Repro.

Kropici viz Skoda LIAZ 706 RTH v Gottwaldové, ne-
datovano, zrejme 70-80. leta. Archiv TS Zlin. Repro.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.



Technicka sprdava a transformace:
Verejna sluzba, nebo podnikani?

Technicka sprava na poc¢atku 90. let

Po sametové revoluci v listopadu 1989 dochazelo k vy-
raznym spoleCenskym i ekonomickym zmeénam. Drivejsi
formy organizace jako narodni Ci statni podnik zanikaly,
a naproti tomu vznikaly nové formy verejnych a nezis-
kovych organizaci i obchodnich spole¢nosti. Dne 1. ¢er-
vence 1991 byla zfizena Technickd sprava mésta Zlina
(TSMZ) jako pfispévkova organizace. Pfikazem doby bylo
ovéem snizovani nakladd, privatizace a rozvoj podnika-
telskych aktivit. Proto tehdejsi Ufad mésta Zlina (pfed-
chiidce Magistratu mésta Zlina, pozn.) jako zfizovatel
prispévkové organizace hledal takové reSeni, které by
umoznilo snizit miru méstskych dotaci — idedlné tak, aby
se bez nich Technicka sprava obesla Uplné. Podle pred-
stav mésta méla transformace podniku ,zajistit sklou-
beni technickych sluzeb pfi postupném snizovani dota-
ci mésta bez narokl na vyrazné zvySovani cen sluzeb.”
Technicka sprava byla kritizovana za to, ze jeji naklady
vysoce presahuji vynosy. Napfriklad za prvni pololeti roku
1992 dosahly vydaje vice nez dvojnasobku vynosl (témér
33 miliond Kés proti 16 miliontm K¢s).

Byla v Technické spravé generalni stavka?
Na listopadove udalosti roku 1989 zavzpominala
také pamétnice, kterd svou kariéru zacala jesté
jako referentka ndkupu socialistické Technické
spravy meésta Gottwaldova: ,,Generalni stavka
v Technické spravé nebyla, protoze odpady se
prosté svezt musely. To chapali i nasi délnici.
Takze do stavky jsme se zapajili jen néjakou
symbolickou formou. Presto si tehdejsi reditel
predvolal lidi z kanceldri a varoval nds, at se
revoluce neucastnime, protoZze nebude mit

dlouhého trvani.”



Z prispévkové organizace korporaci
Podle prament dostupnych ve Statnim okresnim ar-
chivu Zlin byly v roce 1992 ve hfe dva navrhy, jakou
cestou by se meélo zajistovani verejné prospésnych
sluzeb ve Zliné dale ubirat. Oba navrhy zajimavym
zpUsobem ukazuji, jak se v porevoluéni atmosfére
uvazovalo o vefejném a soukromém sektoru. Prikla-
dem spolecnosti, kde se oba tyto segmenty prolinaly,
byla tehdej&i Technicka sprava. Ugelem jeji transfor-
mace bylo najit rovnovdhu mezi ekonomickou Zivo-
taschopnosti organizace a zajisténim spolehlivych
komunaélnich sluzeb pro obc¢any Zlina a okoli.
Prvninavrh vzesel od firmy ,Ing.J. Kub{, CSc.-orga-
nizacni poradenstvi Praha", ktera v srpnu 1992 dopo-
rucila meéstu Zlinu rozdélit nize jmenovana jednotliva
stfediska tehdejsi Technické spravy na samostatné
obchodni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, pfipad-
né Cast z nich podfidit pfimo méstu jako rozpocto-
va zafizeni. V pfipadé zimnich lazni napfiklad navrh
meéstu Zlin doporucoval ,vytvofit zajmové sdruzeni
pravnickych osob (...) s tim, ze Clenem sdruzeni bude
i Ufad mésta Zlina." Naopak pég&i o vefejnou zelenr
mélo dle navrhu ,zafradit jako rozpoctovou nebo pfi-
spévkovou organizaci pod Odbor Zivotniho prostredi
a zemédeélstvi mésta Zlina“.

Pod Technickou spravu mésta Zlina spadala
na pocatku 90. let tato stfediska:
1) zimnilazné

2) vefejna zelen

3) krematorium a hrbitovy

4) verejné osvétleni

5) komunikace

6) hospodarska sprava

7) Cisténi mésta

8) tuhy odpad

9) skladka

Pri transformaci
Technickych
sluzeb se objevil
navrh na vyjmuti
verejneho
osvéetleni a péce
o néj z jejich
portfolia.
Moravsky zemsky
archivv Brné,
Statni okresni
archiv ZIin.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.



V zafi 1992 firma ENCO Praha, zastoupena Janem
Charuzou, vyhodnotila pGvodni navrh Organizac¢niho
poradenstvi Praha. Charuza kritizoval navrh Organi-
zacniho poradenstvi za nedostatek ekonomickych
Udajl a upozornil, ze pouhé rozdéleni Technické
spravy meésta Zlina na mensi subjekty finan¢ni ztratu
neodstrani, spise naopak. Proti tomu postavilo ENCO
vlastni navrh, ktery spocival ve vytvoreni jedné kor-
porace, a to bud spoleCnosti s rucenim omezenym,
nebo akciové spolecnosti. Argumentovalo pfitom
vazbami mezi rdznymi ¢innostmi Technické spravy,
napfiklad spole€nym zasobovanim a skladovym hos-
podarstvim v arealu v Loukach. Jako jediné smyslupl-
né rozdéleni navrhoval Charuza ze spolec¢nosti ENCO
oddéleni zimnich lazni a pripadné verejného osvet-
leni. Zatimco k oddéleni lazni nakonec pozdé&ji pre-
ce jen doslo (viz dalsi kapitoly), v pfipadé verejného
osvétleni se vyvoj nakonec ubiral opacnym smérem,
kdy byl soubor vefejného osvétleni pozdéji ve dvou vi-
nach preveden z majetku mésta do majetku Technic-
kych sluzeb, které se o n&j s Uspéchem staraji dodnes.

Pro¢ ne akciova spole¢nost?

Transformaci prispévkové organizace na ak-
ciovou spolec¢nost ndvrh konzultantd z firmy
ENCO zcela nevylucoval, ale uvadeél mozné
komplikace — predevsim vedeni agendy akcii,
obligaci a vypldceni dividend. Zrejmé proto
mésto nakonec dalo prednost druhé varian-

té — spolecnosti s rucenim omezenym.

Majetek za miliardu Kés

Majetek meésta, o ktery se Technicka sprava
na pocdtku 90. let starala (tzv. majetek ob-
sluhovany), mél podle odhadu z roku 1991
hodnotu necelé miliardy tehdejsich cesko-
slovenskych korun. Proti tomu tzv. majetek
obsluzny (napriklad vozovy park, technika
atd.) mél cenu asi 61 miliont Kcs.



Spravna volba?

Nikdy uz se nedozvime, kudy by se déjiny ubiraly v pfi-
padé, ze by skutecné k ,rozdrobeni” tehdejsi Technic-
ké spravy mésta Zlina na jednotlivd stfediska doslo.
Je ovéem jasné, ze od 20. do 90. let minulého stoleti
se narocnost Udrzby Zlina v mnohém zvysila. Sektor
komunalnich sluzeb v pribéhu téchto let postupné
ziskaval svou moderni podobu a také v dalSich més-
tech se vyvijel smérem k jednotné fizenym organiza-
cim. Hodnotitel spole¢nosti ENCO se proto opravnéné
podivoval pivodnimu transformacnimu navrhu, ktery
doporucoval Technickou spravu meésta Zlina rozdélit
na teoreticky nezavislé podnikatelské subjekty. Tim by
se totiz komunalni sluzby v podstaté vracely ke kore-
ndm, kdy se napfiklad Udrzba mésta a Udrzba area-
lu Batova koncernu, pozdéji narodniho podniku Svit,
feSila oddélené. V praxi by navic takovéto rfeSeni na-
razilo na silnou provazanost jednotlivych stredisek,
ktera sdilela aredl Technické spravy v Loukach a také
si personalné vypomahala v pfipadé kalamit a nec¢eka-
nych udalosti. JednodusSe feceno, v 90. letech jiz model
z prvni poloviny stoleti nebyl vyhovujici. O nevhodnosti
takovéhoto feseni ziskame predstavu i z leteckého po-
hledu na centrum Zlina, ktery se v pribéhu 20. stoleti
proménil z malomésta v krajskou metropoli.

Letecky pohled na centrum Zlina smérem k Vizovicim.
Archiv TS Zlin.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.



Novy zacatek a hledani cesty
(1994-2000)

Z rozhodovani o formé organizace nakonec vysel vitézné
navrh na transformaci Technické spravy z pfispévkové
organizace na spolecnost s rucenim omezenym, ktera
oficialné vznikla 1. Cervence 1994, pricemz zakladatelem
a jedinym vlastnikem bylo statutarni mésto Zlin. Druhou
polovinu roku 1994 vedeni spolecnosti v Cele s tehdejsim

Feditelem Ing. Vladimirem Sebestou v&novalo stabiliza-
ci nové zaloZzené organizace tak, aby byla v nové formé
schopna plnit své zakladni funkce. Pomérné rychle se
ale zaCalo orientovat na jeji budoucnost a rozvoj. Zaklad-
nim schématem, na jehoZ pudorysu firma fungovala az
do roku 2000, bylo divizni usporadani (viz schéma nize).

Technické sluzby Zlin, s.r.o.

.. Divize
Divize . sznveh
L. verejné prospésnyc
lazné jne p P y

praci

. . Divize

Divize .
. . odpadového
ekonomicko-spravni e .
hospodarstvi

Organizacni schéma Technickych sluzeb Zlin s.r.o. v letech 1994-2000.



Technické sluzby v najmu

Technickeé sluzby Zlin v poloviné 90. let trpély zastara-
lym vybavenim, zejména nevyhovujicim vozovym par-
kem, a zanedbanou infrastrukturou. Jako problema-
tické dédictvi zplsobu transformace se projevilo také
to, Ze vétsina tzv. obsluhovaného majetku (v roce 1995
byla jeho hodnota jiz ,jen" cca 210 miliond Kg), byla
v drzeni mésta Zlina a Technické sluzby si jej pouze
pronajimaly. K uréitému narovnani této situace doslo
az v roce 1999, kdy ¢ast majetku ve formalnim vlast-
nictvi mésta Zlina presla do vlastnictvi spole¢nosti.
Tim se vlastnijméni spolecnosti zvysilo na 76,5 milionu
K&. Bez ohledu na tuto skutecnost Technické sluzby
v prdbéhu 90. let postupné investovaly do nového za-
fizeni a techniky — napfiklad v roce 1995 to bylo celkem
16 miliond K¢ vynalozenych predevsim na nadkup linky
na tridéni komunalniho odpadu.

Tridici linka v aredlu Technickych sluzeb Zlin, Louky,

konec 90. let. Moravsky zemsky archiv v Brné, Statni

okresni archiv Zlin.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.
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Divize vefejné prospésnych praci

Od pocatku se jednalo o nosnou divizi spole¢nosti, pod
kterou spadala vétsina sluzeb poskytovanych Technic-
kymi sluzbami Zlin. Do jejiho portfolia spadala péce
o vefejné osvétleni, provoz trzisté, udrzba chodnikd
a komunikaci a jejich opravy, sprava parkovist, uklid
meésta, svoz odpadu a dalsi verejné prospésné sluzby.
V roce 1997 pfribyla tzv. pasportizace majetku — jednalo
se o vytvareni digitalnich map méstské infrastruktury,
napfriklad vefejného osvétleni, zastavek MHD, odpad-
kovych kosu a podobné.

Co je Spolek vefejné prospésnych praci?

V roce 1991 vznikl Spolek verejné prospésnych
praci, jehoz cilem je sdruzZovat organizace
a odborniky v oblasti verejné prospésnych
sluzeb. Poradd odborné semindre, konfe-
rence nebo skoleni seznamujici ¢leny s no-
vinkami v oboru. Vedle toho se stard takeé

o neformalni seznamovdni svych clend -
napriklad organizuje sportovni turnaje.

Divize lazné

Jak jsme popsali v kapitole o transformaci, od pocat-
ku nebylo jasné, zda se zimni lazné vibec maji stat
soucasti nové zalozenych Technickych sluzeb, nebo
by bylo lepsi je vyclenit jako samostatny subjekt. Po
celd 90. léta nakonec tato divize zUstala soucasti
Technickych sluzeb Zlin. Pribézné rostl pocet na-
vétévnikd a objevily se také navrhy na pfebudovani
mensiho 25metrového bazénu na aquapark s rdz-
nymi atrakcemi. Roéni pocty navstévnik( Splhaly
v 90. letech k pul milionu lidi! Napfiklad v roce 1996
navstivilo areal lazni 455 264 lidi, pficemz nejvice 1a-
kal ke koupani mésic srpen. Desetilety rekord padl
roku 1997, kdy pravé v srpnu navstivilo |azné 57 634
lidi. Naopak velmi nizka navstévnost (32 984 lidi) byla
v predchozim mésici Cervenci, kdy celou Moravu za-
sahly katastrofalni povodné. Pres ocividnou popu-
laritu 1dzni u ob¢anl mésta Zlina nakonec projekt
vybudovani aquaparku nebyl realizovan a cela divize
byla roku 2000 od spole¢nosti oddélena. Lazné spo-
lu s dalsimi koupalisti dnes spravuje jina méstska
spolecnost — STEZA Zlin.



Divize odpadového hospodarstvi

UZ v roce 1995, kdy struktura divize teprve vznikala,
dokazala pfevzit od Ufadu mésta Zlina pomé&rné kom-
plexni problematiku skladky Suchy dul, ze které odté-
Zila Cast nebezpecného odpadu, jenz ulozila na jinég,
zabezpecené skladce. V tomto roce byl také zahdjen
provoz tfidirny separovanych odpadd, jejimz Ukolem
bylo vytfidit z komunalniho odpadu druhotné vyuzi-
telné suroviny, tehdy predevsim papir, sklo a v mensi
mite i plasty. Vzhledem k omezené kapacité tridici lin-
ka zpocatku zpracovavala odpad pouze z oblasti Jiz-
nich Svahd a Obecin.

Ve druhé poloviné 90. let pak vyznam celé divize
nartstal. Také mnozZstvi vytfidéného odpadu prudce
stoupalo. V roce 1996 bylo vytfidéno 338 tun odpadu,
v roce 2000 uz to bylo 1972 tun, tedy témér 6x tolik!
Kromé tfidici linky zavedly ve Zliné Technické sluzby
v 90. letech zdobového hlediska dalsi novinku —sbérné
dvory. Prvni z nich byl roku 1998 otevfen pfimo v arealu
Technickych sluzeb ve Zliné-Loukach. Na sbérny dvar
mohli obcané ukladat napfiklad nebezpelny odpad,
pneumatiky, dfevo, kovy, stavebni sut a dalsSi materialy,
které by jinak koncily na ¢ernych skladkach. Jeho sluz-
by jen za prvni pulrok provozu vyuzilo 2580 obcanu.

Z hlediska mnozstvi sice spiSe okrajovou, ale spolecen-

sky vyznamnou funkci této divize byl od roku 1996 také
svoz zdravotnického odpadu a nevyuzitych [éCiv z Ba-
tovy nemocnice a lékaren v okrese Zlin, pozdéji také
z Nemocnice Atlas (dnes EUC Klinika Zlin) a od sou-
kromych lékarl. V roce 2000 dosdhlo mnozstvi téchto
nebezpecnych odpadd 50 tun.

Aredl Suchy dul, kde se dnes nachdzi centrum kom-
plexniho zpracovani odpadd, fotovoltaickd elektrarna
nebo kompostarna. Archiv TS ZIin.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.
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Expanze a péce o Zivotni prostredi

(2000-2014)

Roku 2000, po Sesti letech existence Technickych sluzeb
Zlin, s.r.o., doslo k zasadni reorganizaci celé spole¢nosti.
Spolu svyclenénim zimnich 1azniz TS Zlin (1. 4.2000) bylo
rozhodnuto o zmeéneé vnitfniho usporadani — z divizniho
na Utvarové. Smyslem této zmény bylo zefektivnit chod
celé spolecnosti i jeji fizeni. Vznikl obchodné-technicky,
ekonomicky, a provozni Utvar, pficemz tyto Utvary se
dale délily na jednotliva stfediska. Technické sluzby pod
vedenim feditele Ing. FrantiSka Kostelnika s poc¢atkem
nového tisicileti zacaly také klast vétsi daraz na vztahy
s verejnosti a marketing — vzniklo kontaktni misto pro
obcany a poprvé byly také spustény internetové stran-
ky spolec¢nosti. Vzhledem k celospoleCenskému vyvoji
a trendlm bylo také nutné intenzivné monitorovat a na-
sledné zmensovat dopad c¢innosti Technickych sluzeb
na Zivotni prostredi, cozZ se projevilo jak ve strategickych
planech organizace, tak v jejim kazdodennim provozu.
Mnohé zmény, zejména v legislativni oblasti, vyplynuly
ze vstupu Ceské republiky do Evropské unie, ke kterému
doslo 1. kvétna 2004.

V roce 2002 zasdahly predevsim Cechy katastrofaini po-
vodné. Pracovnici Technickych sluzeb Zlin, kteri méli
zkusenosti s odklizenim ndsledkd po podobné rozsdh-
lych povodnich na Morave roku 1997, tehdy vyrazili po-
madhat do Ceskych Budéjovic. Na snimku odjizdi kolona
tezke techniky z aredlu v Loukdch. Archiv TS Zlin.



EMS - péce o Zivotni prostredi ve tfech pismenech
Péce o Zivotni prostredi je cil, ke kterému je nutné na-
planovat cestu. Ta méla v pfipadé TS Zlin podobu
tzv. EMS, coz je zkratka z anglického environmental mo-
nitoring system, tedy systém sledovani dopadt na Zivot-
ni prostredi. Zavadéni EMS mélo fadu podob a dochéaze-
lo k nému v TS Zlin jiz od roku 1997, kdy byl realizovan
projekt ,Od Cistsi produkce k environmentalnimu ma-
nagementu®, ktery mél , zagjistit opatreni ke snizeni emi-
si a k zakotveni myslenky preventivni ochrany Zivotniho
prostredi ve vsech oblastech cinnosti“. Od roku 2000
vSak tento proces skute¢né nabral obratky — k 1. dubnu
byla v Technickych sluzbach zfizena pozice ekologa (roz-
hovor s Ing. Ladislavem Vasinou, ktery ji vykondva od
roku 2000 dodnes, najdete na s. 57). Kromé néj na zava-
déni pracoval tym tvoreny zastupci véech UtvarQ.

Zelené projekty

Priklad(, jak se Technické sluzby Zlin zapojily do péce
o zivotni prostredi, je vice.Jednim z nich je nepochyb-
né vystavba fotovoltaické (solarni) elektrarny, ktera
byla uvedena do provozu roku 2008 v aredlu Suchého
dolu. Na rekultivované ¢&asti skladky bylo umisténo
N44 solarnich panell o celkovém vykonu 200,1 kWp
(Spickovy vykon v idedlnich podminkach, pozn.). Jak

Ekolog vzpomina

Ing. Ladislav Vasina, ekolog Technickych slu-
zeb Zlin, vzpomina na pocdtky zavadéni po-
stupl setrnéjsich k Zivotnimu prostiedi na
konci 90. let: ,Napriklad jsme otevirali prv-
ni sbérné dvory ve ZIingé, nebo jsme spustili
tridici linku v nasem aredlu. Zprisriovala se

i legislativa — prvni zadkon o odpadech mél
pouhych 17 paragrafd, zatimco dnes plat-

ny zdkon o odpadech jich mad 159.“

se ukazalo, jednalo se o proziravé rozhodnuti, proto-
Ze v nasledujicich letech generovala elektrarna Tech-
nickym sluzbam vyznamné pfijmy. Dalsi ukazkou, jak
Technické sluzby Zlin pracovaly na snizovani své eko-
logické stopy, byl projekt Zelena firmma zameéreny na
odbér elektrospotiebic¢ld a baterii, do kterého se za-
pojily taktéz roku 2008. Nejprestiznéjsim ocenénim,
kterého se Technickym sluzbam Zlin dostalo, byla
cena Evropské komise GreenlLight udélena za snizeni
spotrfeby energie pfi provozovani verejného osvétleni,
jehoz ro¢ni spotfeba mezi lety 2002 a 2013 ve Zliné
klesla 0 42,5 %!

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.
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Rozdéleni - Zlin a Zlinsko

Od roku 2000 TS Zlin Uspésné rozsifovaly fady svych za-
kaznik(, pro které zajistovaly svoz odpadu a pripadné
dalsi sluzby. Zatimco v roce v roce 2002 mély Technické
sluzby Zlin uzavifeno 160 smluv o svozu odpadu se sou-
kromymi firmami, v roce 2014 jiz svazely odpad pro 1200
firem. UZ od pocatku tisicileti byly Technickeé sluzby ZIin
také Siroce rozkroceny, co se tyka pUsobnosti v regionu —
zajiStovaly svoz odpadu pro vice nez tfi desitky obci na
Zlinsku.

| po odlouceni zimnich l&dzni zlstalo portfolio poskyto-
vanych sluzeb Siroké — spolecnost provozovala méstské
trzisté Pod Kastany, spravovala parkovisté a parkovaci
zoény ve Zling, a dokonce i kryt civilni obrany na Kvitkové,
zajistovala béznou i zimni Udrzbu silnic a svoz odpadu,
udrzovala a rekonstruovala soubor vefejného osvétleni
ve ZIiné, provozovala skladdku Suchy dUl a na jeho rekul-
tivované etapé provozovala fotovoltaickou elektrarnu.
O vzorny chod véech téchto ¢innosti se staraly prdmérné
asi dvé stovky zameéstnancu.

V roce 2014, kdy Technické sluzby Zlin slavily 20. vyroci
svého zalozeni, doslo ke vzniku nové spolecnosti Tech-
nické sluzby Zlinsko s.r.o. Ta méla od TS Zlin postupné
prevzit ¢ast jeji agendy, zejména svoz odpadu pro obce
a firmy na Zlinsku a provozovani fotovoltaické elektrarny.

Vozidlo TS ZIin z pocatku tisicileti. Moravsky zemsky
archiv v Brné, Statni okresni archiv Zlin.

Davody rozdéleni byly predevsim legislativni — bylo nut-
né dostat povinnostem vyplyvajicim ze zakona o verej-
nych zakazkach. Tehdejsi feditel, Ing. FrantiSek Kostelnik,
v bilancovani o uplynulych 20 letech psal: ,Rozdélenim
spolecnosti se moznd uzavird jedna etapa ¢innosti spo-
leCnosti Technické sluzby Zlin s.r.o. a na ni by méla ply-
nule navdzat etapa ndsledujici. Dnes obé spole¢nosti
funguji samostatné, aniz by zakaznici pocitili kvalitativni
rozdil v Urovni poskytovanych sluzeb.



Vyplati se méstu Technické sluzby?

V roce 2014, kdy se rozdélenim uzavirala jedna kapitola
existence Technickych sluzeb, byl prostor také na bilan-
covani. Technické sluzby k tomuto roku provozovaly Sest
meéstskych parkovist (v predeslych letech pfisly o provoz
parkovisté u ZOO Lednd a v dusledku stavby OC Zlaté
jablko také o parkovisté na ulici Kvitkova) s kapacitou cca
700 parkovacich mist a dalSich 400 mist obsluhovaly po-
moci 18 parkovacich automatl. Dale provozovaly dveé ve-
fejnd WC a trzisté Pod Kastany, které tou dobou nabizelo
114 prodejnich mist. Co se tyka verejného osvétleni, stara-
ly se Technické sluzby na Uzemi mésta Zlina v roce 2014
o 11 200 svételnych bodUl. Technické sluzby také zajisto-
valy v roce 2014 svoz odpadu z 20 550 svozovych nadob.
Vozovy park se skladal z osmi desitek nejrdznéjsich vo-
zidel a mechanismU. Technické sluzby také provozovaly
fotovoltaickou elektrarnu — prdmérna roc¢ni trzba z jejiho
provozu Cinila cca 3 miliony K&. V neposledni fadé Tech-
nické sluzby pfispivaly do méstského rozpoc¢tu najmem
Za pronajaty majetek a také nepfimo skrze dotaci, ktera
od spole¢nosti EKO-KOM plynula do méstského rozpoc-
tu a jeji vySe se odvijela od Cinnosti Technickych sluzeb.
Mezi lety 2001 a 2014 tak Technické sluzby Zlin pfispiva-
ly nejen k zajisténi bezproblémového chodu mésta, ale
i k jeho ekonomickeé stabilité a rozvoji.

Kabel az do Prahy

Stredisko verejného osvétleni Technickych
sluzeb Zlin se stard nejen o vice nez 11 tisic
svételnych bodu, ale také o 300 kilometrd
kabelaze vedouci mezi nimi! To je stejna
délka, jakou urazite pfi cesté po ddlnici ze
Zlina do Prahy.

PARKING &

PRKING

- osvétleni
| Udriba komunikaci

Dopravni znagen;

Zimni ddriha
komunikaci

o
Bunka vybérciho na parkovisti u ZOO Lesnad, ktere
drive spravovaly Technicke sluzby. Archiv TS Zlin.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.

23



24

Treti dekdada ve znameni automatizace

a modernizace (2014-2024)

Do tfetiho desetileti své existence vstoupila firma Tech-
nické sluzby Zlin v dobré kondici. Poté, co v prlibéhu
roku 2015 fakticky probéhlo rozdéleni spolecnosti na
Technickeé sluzby Zlin a Technické sluzby Zlinsko, se uka-
zal model dvou spolupracujicich spolecnosti jako velmi
funkeni — obé dosahly dobrého hospodarského vysled-
ku a podafilo se jim udrzet své stalé zakazniky. Zaroven
bylo jasné, Ze firma nemdze usnout na vaviinech a bude
nutné sledovat a zavadét nejmoderngjsi trendy v ob-
lasti verejné prospéesnych sluzeb. Zacinaly se sklornovat
pojmy jako ,SMART city”, tedy inteligentni mésto, a bylo
jasné, ze Zlin se ve SMART city mUze proménit jen tehdy,
pokud dojde k Siroké spolupraci méstskych organizaci
i soukromych subjektl. Pokud tedy Technické sluzby
Zlin jiz dfive byly excelentni firmou s dobrym renomé,
mi podobné excelentnimi organizacemi ve Zliné na je-
jich vzajemném propojeni.

Letecky pohled na areal Technickych sluzeb ZIin,
v pozadi zastavba Ctvrti Louky. Archiv TS ZIin.



Technické sluzby a informacni doba

Technické sluzby musely ve tfeti dekadé ucinit kroky
smérem k digitalizaci a informatizaci spole¢nosti. Jed-
nim z nich bylo napfiklad zavedeni nového informacniho
systému. Tento krok zefektivnil Fizeni spole¢nosti a také
umoznil jeji propojeni s jinymi organizacemi, napfiklad
se systémem Méstské policie Zlin. Vétsinu nakladd na
jeho zavedeni navic pokryla dotace. DalSi pozoruhodnou
technologickou novinkou bylovybudovaniviastnimeteo-
rologické stanice v Jaroslavicich. Ta sama sleduje stav
komunikace, teplotu vzduchu i vozovky, vihkost vzdu-
chu nebo intenzitu srazek. Kromé toho je napojena na
silnicéni meteorologicky informacni systém METIS. Dispe-
cefi TS Zlin maji od roku 2018 k dispozici také informace
z obdobné stanice Dopravni spolecnosti Zlin-Otrokovice
na Jiznich Svazich a stanice spolecnosti CROSS v Male-
novicich. Technické sluzby tim prokazaly, Ze jsou orga-
nizaci, ktera je schopna fungovat v soucinnosti s dalSimi
meéstskymi i soukromymi subjekty.

K vwvoji v duchu novych trendd dochazelo i v oblasti
vztahU s vefejnosti a komunikace. Byly spustény nové
webové stranky, které obcandm i firmam usnadnily ori-
entaci v nabizenych sluzbach a umoznily na dalku ziskat
potfebné informace i vyfidit rGzné pozadavky. Vzhledem
k narUstajicimu vyznamu socialnich siti si Technické

sluzby Zlin zaloZily profil na Facebooku, ktery usnadnil
primou komunikaci s ob¢any meésta. Jeho prostrednic-
tvim nechavaji verejnost nahlédnout také do svého kaz-
dodenniho chodu a ukazuji rizné zajimavosti, napriklad
jak se Cisti semafory nebo jak vypada provoz tridici linky.

Specifickou oblasti v pfipadé Technickych sluzeb je
pribéznd obména vozového parku. V naroc¢nych pod-
minkach komunalnich sluzeb je totiz velka cast techniky
vyuzivana celoroc¢né, nékdy i ve dvousmeénném provozu,
coz znacné omezuje jeji zivotnost. V praxi se da v téchto
podminkach provozovat technika za rozumné naklady
maximalné do sedmi let stafi. Obménu vozového parku
nastésti ¢astec¢né kryji dotaéni programy, diky kterym se
flotila Technickych sluzeb rozsifila také o elektromobi-
ly. PIny prechod na elektromobilitu je ovsem v pfipadé
Technickych sluzeb limitovan nedostupnosti nebo ma-
lym vybérem elektrovozd v urditych segmentech, napfi-
klad v oblasti nakladnich svozovych automobild.

Reditelé od roku 1994

» Ing. Vladimir Sebesta (1994-1997)
» Ing. Frantisek Kostelnik (1997-2015)
» Ing. Jakub Cernoch (2015-dodnes)

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.
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Ukdzka vozového parku rdznych stredisek Technickych sluzeb Zlin. Archiv TS Zlin.



Suchy dul - ze skladky komplexnim centrem

Svoz odpadu a jeho zpracovani zdstava jednou z nejvidi-
telngjsich Cinnosti, které si obcané Zlina spojuji s Tech-
nickymi sluzbami Zlin. Proto ani v této oblasti spole¢nost
v posledni dekadé svého vyvoje neusnula na vaviinech
a investovala do inovaci a rozvoje. Kromé prlbézné ob-
novy vozidel zajiStujicich svoz odpadu byly napfiklad
svozové nadoby vybaveny ¢arovymi kody a posadky svo-
zovych vozU jejich ¢teckami. Odpadkové kose byly zase
vybaveny Cipy, které pfi vyprazdriovani kose komunikuji
s pfijimacem ve vozidle. Na Suchém dole bylo zbudova-
no centrum pro komplexni nakladani s odpady, které
zahrnuje kromé skladky také kompostarnu nebo multi-
funkéni plochu pro dotfidovani odpadu. Kromé zavadeé-
ni novych technologii a sluzeb dochazi také k rozsifeni
kapacity sluzeb jiz zavedenych a ob&any vyzadovanych —
napfiklad prodlouzeni provozni doby sbérnych dvord,
Castéjsi realizace mobilnich svozl nebo rozsiteni lokalit
svozu biologicky rozlozitelného odpadu.

Pfi svozu odpadu 4x kolem rovniku

Pri svozu odpadu najely v roce 2021 posadky
svozovych vozu ve ZIiné pres 160 tisic kilo-
metrd. To je asi tolik, jako by Ctyrikrat obje-
ly po rovniku celou zemékouli!

Navstévnost sbérnych dvorul

Sbérné dvory, kam mohou obcané odkladat
nebezpecny, neskladny c¢i jinak problema-
ticky odpad, jsou ve Zliné hojné vyuZivane.
V letech 2014-2024 jejich sluzeb kazdoroc-
né vyuZilo okolo 30 000 lidi. Nejvytizenéjsi
je sbérny dvir na Zdlesné, kde za rok odlo-

Zi odpad asi 20 000 obcand.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.
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Rekonstrukce trzisté Pod Kastany

Trzisté Pod Kastany je swym umisténim pobliz nameésti
Miru vynikajicim mistem, kde mohou péstitelé a vyrobci
ze Zlina i okoli nabizet své produkty. Prodej zde zacal roku
1973 a jiz za socialismu provoz trzisté spadal do portfolia
Technické spravy Gottwaldova. Lidé sem tedy jiz vice nez
50 let mifi za ndkupem zemédélskych produktl, lesnich
plody, kvétin, sazenic, vajec, medu, bylin, lokalnich a Fe-
meslnych vyrobku, a podobné.

Od fijna roku 2021 prochazel areal rozsahlou rekon-
strukci, béhem které bylo provizorni trzisté& umisténo na
parkovisti Gahurova. V dubnu 2023 byl zahajen provoz
rekonstruovaného trzisté. Pdvodni kapacita 114 prodej-
nich mist se sice po rekonstrukci snizila na 70, ale doslo
ke zvy3deni komfortu prodejct i zakaznikd a také rozma-
nitosti nabizeného sortimentu. Diky zavedeni rozvodU
elektfiny a vody k nékterym prodejnim stoldm mohli
prodejci nové zacit nabizet syry, uzeniny a dalsi potravi-
ny, jejichZ prodej zde dfive z hlediska hygienickych pred-
pist kvuli chybéjicimu pfistupu k vodé& nebyl mozny.
Z provozniho hlediska také doslo ke zménam — zatimco
drive mély Technické sluzby Zlin trzisté Pod Kastany pfri-
Mo v Najmu, po rekonstrukci jej pouze spravuji.

i, X S -
TSt o

Trzisté Pod Kastany pred rekonstrukci v letech 2021-2022
(nahore) a po ni (dole). Archiv TS Zlin.




Dispecink jako centralni mozek Zlina

Od pocatku existence Technickych sluzeb Zlin byla
jednou z jejich vyznamnych ¢innosti sprava parkovist.
Prestoze o néktera z nich Casem pfisly (viz prehled par-
kovist nize), po celych 30 let jejich existence zUstavaji
zlinskd parkovisté z velké Casti doménou Technickych
sluzeb. | na jejich provozovani se projevil technologic-
ky pokrok. Zatimco dfive parkovisté obsluhovali vybérci
sedici pfimo v bunce na parkovisti, postupné dochaze-
lo k modernizaci a automatizaci provozu parkovist pres
systémy CROSS PARK PS2 az k dneSnimu modernimu
systému CROSS PARK PS4. Pro potfeby vsech parko-
vist byl zfizen dispecink v arealu Technickych sluzeb
Zlin. Pracovnici dispecinku dozoruji v rezimu 24 hodin
denné a 7 dni v tydnu vzdalené provoz na jednotlivych
parkovistich prostfednictvim kamer, a zakaznici maji
moznost se kdykoliv spojit s dispecerem pres intercom
Z jakéhokoliv zafizeni parkoviste.

Jak si vybérci kratili ¢as?

Na dobu, kdy se jesté na parkovistich stridali
vybérci poplatkd, zavzpominal Josef Kalus:
,Cas v burice jsme si krdtili poslouchdnim
radia nebo ctenim, protoZze mobily jes-
té nebyly. Pamatuju si, Ze Zenské hodné
pletly, to ja jsem bohuzel neumél.”

Parkovisté ve spravé Technickych sluzeb Zlin
(v zavorce rok ukoncéeni provozovani, u aktualné
provozovanych kapacita)

Kvitkova (do r. 2006) Lesna (dor.2012)

Nad Trznici

(dfive OD Prior, 107) Gahurova (79)

Breznicka (55) Velké kino (224)

Méstské divadlo (46) Bartosova (51)

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.r.o
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Technickém sluzby ve viru krizi

Od pocatku projevll pandemie covid-19 v Cesku byly
prioritami vedeni spolecnosti bezpelnost a zdravi za-
meéstnancu. Zajistit v téchto podminkach obvyklou Uro-
ven rdznych sluzeb bylo nepochybné vyzvou. Technické
sluzby byly zodpovédné za sluzby nezbytné pro bez-
problémovy chod mésta — napfiklad za nepretrzity svoz
odpadu, udrzbu komunikaci, funkeéni verejné osvétleni
a podobné. Nékteré nasledky pandemie pak vyplyvaly
z rlznych zavedenych omezeni - napriklad snizeni vybé-
ru parkovného, protoze lidé vice pracovali zdomu. Vyraz-
né také na Uzemi mésta pribylo ernych skladek, které
bylo nutné likvidovat, coz mohlo souviset s vynucenym
omezenim provozu sbérnych dvorl. Diky preventivnim
firemnim opatfenim se podafilo udrzet kvalitu poskyto-
vanych sluzeb na dobré urovni, ackoliv v prabéhu pan-
demie dochazelo k jejich dil¢im omezenim (napf. provoz
trzisté nebo sbérnych dvoru).

Jinou vyznamnou udalosti, kterd negativné zasahla
Ceskou republiku, bylo ni¢ivé tornado sily F4, které se
v Cervnu 2021 prohnalo nékolika obcemi na jizni Mora-
vé. Do jedné z nich, Moravské Noveé Vsi, vyrazily pomahat
také Technickeé sluzby Zlin — konkrétné zde byli nasazeni
dva zaméstnanci, jeden velky nakladni vlz, tfi kontejne-
ry a jeden nakladac. Technické sluzby nebyly usetfeny

ani dopadu rostoucich cen energii, které byly pro spolec-
nost zalozenou na mobilité velkou vyzvou. Zde se ukaza-
la klicovou podpora statutarniho mésta Zlina jako zfizo-
vatele Technickych sluzeb, kdy spolecny nakup elektriny
a plynu meéstskymi organizacemi umoznil optimalizovat
naklady na snesitelnou Uroven. Zaroven Technické sluz-
by Zlin pomahaly méstu svymi dodavkami bioplynu ji-
maného na skladce Suchy dul, ktery vyuZziva jako palivo
meéstska teplarna.

SMART - chytré inovace

Od roku 2015 doslo také k mnoha vyznamnym techno-
logickym inovacim. Za zminku stoji napfiklad vybudo-
vani centralniho dohledu nad parkovisti v aredlu Tech-
nickych sluzeb v Loukach, dale instalace osmi novych
parkovacich automatl nebo prevzeti zavorového systé-
mu a informacnich tabuli ve Zling, které byly soucasti
projektu SMART a informuji napfiklad o aktualni kapa-
cité parkovist. Dale byla postavena nova pfistavba pro
dispecink zimni Udrzby, v jiz existujicich prostorach byl
zfizen novy dispecink svozu odpadu. Technické sluzby
Zlin také pracovaly na komplexnim feseni odpadového
hospodarstvi, které zahrnuje pfipravu na modernizaci
dotfidovaci linky nebo zvySeni kapacity kompostarny
na Suchém dole.



Soucasti flotily Technickych sluzeb Zlin jsou dnes i elektromobily, jejichz porizeni bylo podporeno z dotacniho
programu. Archiv TS Zlin.
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Historie Technickych sluzeb Zlin v obrazech

Rozestavéné sklady pro posypovou stl a dalsi
sypké materidaly v aredlu v Loukdch, rok 1977.
Koncepce rozvoje Technickée spravy meésta
Gottwaldova do roku 2000, osobni archiv

Ing. Frantiska Kostelnika.

- _’%

Cerstvd novostavba provozni

a administrativni budovy aredlu

v Loukadch, rok 1977 Dnes je

Jjiz budova tepelné izolovana

a Cast jeji energetickeé spotreby
pokryvaji solarni panely. Koncepce
rozvoje Technicke spravy meésta
Gottwaldova do roku 2000, osobni
archiv Ing. Frantiska Kostelnika.
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Dnes jiz uzavrend skladka v mistni casti
Zlin-Klecivka, kterou Technickd sprava
meésta Gottwaldova vyuzivala pred
otevrenim skladky na Suchem dole.
Koncepce rozvoje Technické sprdavy mésta
Gottwaldova do roku 2000, osobni archiv
Ing. Frantiska Kostelnika.

Rozestavena budova krematoria na Lesnim
hrbitové. Sprava krematoria a hrbitovd drive
nalezela pod Technickou spravu mesta
Gottwaldova. Koncepce rozvoje Technicke
spravy meésta Gottwaldova do roku 2000,
osobni archiv Ing. Frantiska Kostelnika.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.
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81is,

Podet pracovnikd v rocel

Stfedisko
- 1976 1985 2000
11, | ¢i%tén{ ulic a ve®ajnych ;
| prostranstvi 58 99 Lo7-
III. | 0dvoz TDO 60 86/46/F 130/54/F
IV. | Likvidace TDO /spslovna/ 3 3 5 0%
V. Doprava 17 21 31
VI. | VePejné osvétleni 20 24 36
VII. | Doprevn{ a orientadni znadky 2 3 4
a informaini hodiny
VIII. | Verejné zdchodky 10 20 g o AR
IX. | Vefejné zelen 20 5 T4
X. Udriba mistnich komunikec{ 33 45 51
XI. | H¥bitovy 11 8 8
Krematorium /v roce 1977/ 14 19 19
XII. | Udrzbdtské dilna pro opra-
vu mechanismd 8 12 24
Pracovnici v hespod4dfské :
sprévé,kotelna,strid¥ng,atd. 10 14 18
266 400 » 555
CatXen /360/* }/41“:»’Jt
/488/{ﬁ

Predpokladany vyvoj poctu
zameéstnancy Technické spravy
meésta Gottwaldova do roku

2000 vydany roku 1977. Proc
dnesni Technickée sluzby Zlin
zameéstnavayji asi polovinu tohoto
poctu lidi? Tehdejsi gottwaldovskad
aglomerace byla mnohem vétsi
nez dnesni Zlin a Technickad sprava
meésta Gottwaldova zahrnovala
provozy (napfiklad verejnou zelen,
hrbitovy nebo krematorium), ktere
JiZz nejsou soucasti Technickych
sluzeb Zlin. Roli zrejmé sehrala
také nardstajici efektivita prdce

a rozsahlejsi mechanizace

a automatizace ¢innosti, nez

s jakou pocitala prognoza.
Koncepce rozvoje Technickée spravy
mesta Gottwaldova do roku
2000, osobni archiv Ing. Frantiska
Kostelnika.



U mensiho, 25metroveho bazenu (vpravo)
se po roce 1989 uvazovalo o prebudovani
na ,americkou kuzelnu“nebo aquapark
s atrakcemi. Nakonec si zachoval svij
plvodni tcel. Zimni ldzné dnes spravuje
spolecnost STEZA Zlin. Archiv TS ZIin.

Pod Technickou spravou meésta Gottwaldova
fungovaly take zimni Iazné, které se za
socialismu oficialneé jmenovaly Plavecky aredl
40. vyroCi osvobozeni. Vétsi, 50metrovy bazen
(vlevo) byl uveden do provozu roku 1984.
Archiv TS Zlin.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.
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Pri riznych mimoradnych uddlostech
b poskytuji Technicke sluzby Zlin svou techniku
i personal postizenym obcim. Na snimku
vozidlo Technickych sluzeb vyuZité k prevozu
humanitarni pomoci béhem povodni na
Morave roku 1997 Archiv TS ZIin.

Na snimku vidite originalni
wuZiti Cernych svozovych nadob
jako prepravnich kontejnerd pro

dezinfekcni prostredky. Archiv TS Zlin.

< Ndvrh noveho, nikdy nerealizovaného aquaparku (na vedlejsi strance) pochazi
zrejmeé z konce 90. let, kdy byly zimni ldzné jednou z divizi Technickych sluzeb
Zlin a uvazovalo se o prebudovani mensiho 25metroveho bazénu na vodni park
s atrakcemi. Osobni archiv Ing. Frantiska Kostelnika.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, sro. 37



Rekultivovana etapa skladky na Suchém dole
pripravend na osazeni panely fotovoltaicke elektrarny.
Rok 2007. Magazin Komunalni technika, ¢. 7, 2008.
Osobni archiv Ing. Frantiska Kostelnika.

Priprava noveé etapy skladky na
Suchém dole, rok 2007.

Magazin Komundlni technika, €. 7,
2008. Osobni archiv Ing. Frantiska
Kostelnika.
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Vozy Technickych sluzeb Zlin si verfejnost mize
kromé kazdodenniho provozu prohlédnout
takeé pfi mimoradnych prilezitostech. Zde
vystavene na namesti Miru v centru Zlina spolu
s ukazkami svozovych ndadob pfri prilezitosti

10. vyroci zalozeni Technickych sluzeb Zlin, rok
2004. Archiv TS Zlin.

Vystavenou flotilou Technickych sluzeb
se mohli navstévnici pokochat také na

Dni otevrenych bran v cervnu roku 2024.
Archiv TS Zlin.
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Josef Kalus

*pracovnik na vaznici
skladky Suchy dul




»Na skladku nam privezli
i funk¢ni piano*

Na skilddce uz jsem zaZil leccos, napriklad zdsah
pyrotechniku, protoZe se mezi odpadky z vyklizenych
méstskych byt objevila atrapa bomby. Jindy ndm zase
pFivezli staroZitné piano, na které muj tehdejsi nadrize-
ny zac¢al hned vedle stroje na srotovdni odpadu hrat,“
vzpomind pan Kalus na své zdzZitky ze Suchého dolu.

Z mlékare Satnarfem v laznich
Pan Josef Kalus pracuje jiz témér 20 let na vaznici sklad-
ky Suchy dudl. Svyym vzdélanim viak plvodné mifil do
uplné jiného oboru. Zlinsky rodak, ktery své détstvi pro-
Zil v mistni ¢asti Mladcovad, se totiz nejdrive zacal ucit
na feznika-uzenare, brzy ale presel na obor bioche-
mie v mlékarenském prdamyslu. ,Podnik Lacrum ndm
tehdy jako mlékdrenskym ucridm

ci taky nebylo jisté, co se s podnikem stane. Z téchto
davodd jsem nakonec dal vypovéd'a zacal se poohli-
Zet po nové praci,“ vzpomina na porevolucni peripe-
tie. Stryc pana Kaluse, pan FrantiSek Palisa, na zacatku
90. let pracoval v zimnich laznich Zlin, které tehdy jesté
spadaly pod Technickou spravu mésta Zlina (pfedchtd-
ce TS Zlin, pozn.). Od néj se pan Kalus dozvédél, Ze mlze
v ldznich pracovat jako $atnaF, na coz nakonec kyvnul.

V praci (a) u vody

Ackoliv dnes jiz TS Zlin zimni lazné neprovozuji,
v 90. letech tvorily dokonce samostatnou divizi této
organizace. Zatimco na manazerské Urovni probiha-
ly jiz od transformace Technickych sluzeb na obchod-
Nni organizaci spory o to, zda se laz-

platil internat, jizdné a néjaké ka-
pesné, ale za podminky, Ze po vy-
uceni budeme v podniku néjakou

,Bdl jsem se, Ze pro mladého kluka
se nehodi vytirat podlahy.”

né nemaji z jejich portfolia vy&lenit,
zameéstnanci TS se starali o jejich
kazdodenni provoz: ,Jako Satnar

dobu pracovat,” vysvétluje pan Ka-
lus, jak se dostal ke svému prvnimu zaméstnavateli,
u kterého pracoval az do roku 1990. ,V Lacrumu jsem
neby! dplné spokojeny s pridélenou praci. Po revolu-

jsem zodpovidal za cistotu, wvyti-
ral jsem podlahy a podobné. Casem jsem powysil na
pokladnika, takze jsem vybiral vstupné a — to v dnes-

ni dobé Cipd Mmuze pulsobit jako retro — vydaval visaci

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.
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zamky a klice k satnim skrfinkam proti zaloze dvaceti
korun." Pan Kalus rad vzpomina na to, jak si po praci
mohl tfeba zaplavat v prazdném bazénu, nebo si uzit
zar dohasinajici sauny. Zaroven pfipousti, ze se za svoji
tehdejsi praci trochu stydél. Pro¢? ,,Obdval jsem se, jest-
li si lidi nefeknou, Ze se pro mladeho kluka nehodi, aby
vytiral podlahy.”

Kromé zimnich 1azni se na jednu sezénu dostal pan
Kalus také ,na vzduch® —v |été 1991 pracoval na poklad-
né drive vyhlaseného letniho koupa-

spravce parkovist (vice k praci na téchto pozicich najde-
te v rozhovorech s pani Vlasakovou a pani Vyoralovou)
a trzisté. V roce 1999 zacal pracovat na skladce Suchy
dudl. , Tehdejsi nameéstek mé oslovil, jestli bych nechtél
prejit na Suchy dul, protoZze jsem bydlel na Mladcove,
kousek od aredlu, ke kterému nejezdila MHD. Moc se
mi tehdy nechtélo, protoZe jit pracovat na skladku, to
znélo spis jako posledni stace, nez Ze by clovek mohl
jesté nékam kariérné stoupat,” vzpomina na pocatec-
ni rozpaky, které v souvislosti s touto

listé Riviéra ve Zliné-Malenovicich.
,Bylo to sice kazdy den od rdna do
vecCera, pokud nepadaly trakare, ale

»Na Suchy dul se mi nechtélo.
Znélo to jako posledni stace.”

kariérni zménou pocitoval. Zaroven
upozornuje, ze ani na této zdanlivé
nenarocné pracovni pozici nemohl

mélo to své kouzlo, protoze jsem byl
na cerstvém vzduchu. Chodily tam stejné party lidi, se
kteryma se dalo normalné pokecat, takze si ¢lovék na-
sel i nové zndmé,” vzpomina pan Kalus na dobu, kdy
jesté soukromé bazény nebyly zdaleka tak rozsirené
a pro vétsinu lidi tak koupalisté predstavovalo jedinou
moznost osvézeni v parném lété a zaroven prilezitost
pro setkani s prateli.

Nejbliz ke skladce

Pan Kalus dale vypravi o tom, jak jej jako zaméstnance
l[azniznervoznovaly zpravy o tom, Ze se tato divize oddé-
li od TS Zlin, a tak nakonec toto pracovisté opustil. Nej-
prve pusobil jako obsluha na parkovisti a poté dokonce

zahalet: ,Bylo to kolem roku 2000
a na pocitaci jsem tehdy jesté neumél ani tuk. Nic-
méné na vaznici uz pocitac fungoval, takze jsem mu-
sel absolvovat tfimésicni rekvalifikacni kurz na praci
s osobnim pocitacem. A sotva jsem se naucil pracovat
s jednim softwarem, presla firma na jiny, takZze jsem
se musel vsechno ucit od zacdtku,” vyvraci domnénku
o jednoduché praci.

Privezli bombu i piano

Hlavni naplni prace pana Kaluse na vaznici je kont-
rolovat, co a v jakém mnozstvi na skladku lidé a fir-
my ukladaji. ,Kontrola probihd na nekolika drovnich.
Nejdrive zapisu registracni znacku vozidla, plvodce



a druh odpadu. Na korbu vidim jednak diky zrcadlu,
které je na vdznici nainstalovdno, a také prostrednic-
tvim kamery. VGechny vozy poté jesté pfi vjezdu do
aredlu prejizdéji digitalni vahu, coz slouzi k ovéreni
hmotnosti,“ vysvétluje nékolikalrov-

odpadu co nejméné. ,Mam malé hospoddrstvi ve ves-
nici kousek od Zlina, kde chovam kraliky, husy, prasata,
kravy a slepice, takze jsem v tomto ohledu samozdso-
bitel. Mam také svou stdlou klientelu, které doddavam
prevazné Zivocisné produkty, takze

novy systém kontroly. Pfesto mi to
neda a zeptam se, co nejkuriéznéjsi-
ho lidé na skladku Suchy dul pfivezli.

~Atrapu bomby prijeli likvidovat
pyrotechnici z Brna.“

tim snad jako maly zemeédélec tro-
chu Zivotni prostredi setrim,” Fika.
Odebira jako zemédélec kompost

,Horké chvile jsme zaZili, kdyZ més-
to vyklizelo byty po problémovych ndjemnicich a mezi
tim, co k ndm z této ,pozUstalosti‘ privezli, se objevil
také predmeét, ktery vypadal jako bomba. Takze velke
pozdvizeni a Cekani na privolané pyrotechniky z Brna,
ktefi nastésti zjistili, Ze se jednalo pouze o atrapu,” po-
pisuje dobrodruznou epizodu.

Stava se, ze lidé vyhodi také néco cenného? ,Clovék
zZasne, kdyz vidi, jak lidi vyhazuji skoro novy ndbytek.
Takové plytvani mé zardazi,” fikd pan Kalus a pak si
vzpomene na udalost z roku 2014, kdy pracovnici sklad-
ky objevili mezi odpadky piano vyrobené v 70. letech
19. stoleti ve Vidni. Tehdejsi vedouci skladky si na piano
dokonce zahral a zjistil, ze je mirné rozladéné, coz byl
ziejmé ddvod, proc se ho plvodni majitel zbavil.

Zlin jako na dlani
Protoze pan Kalus uz 20 let pracuje na vaznici skladky,
zajima mé, jestli se sam snazi zit tak, aby produkoval

pravé z kompostarny, ktera se takeé
nachaziv arealu Suchého dolu? ,To ne, kompostu mam
dost svého, takze ten z nasi kompostarny prenechd-
vam jinym,“usmiva se. Na zavér svého vypraveni si jesté
pochvali, Ze ma na svém pracovisti Zlin jako na dlani:
~Whled na mésto je tu skutecné uzasny. Verejnost se
o tom muZe presvédcit tfeba na Dni otevienych bran —
a ja pokazdé, kdyz prijdu do prace.”

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.
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»Zaméstnavatele jsem
si vybrala dobre!“

»V roce 1990 mi kon¢éila materskd dovolend, a tak jsem
pres urad prdce zacala shanét zaméstnani. Zvazo-
vala jsem tehdy tFi rizné firmy a vim, Ze z této trojice
dodnes funguje pouze muj souéasny zaméstnavatel,
Technické sluzby Zlin. Jako mladd jsem nad jejich per-
spektivou moc neprfemyslela, takZe maGzZu mluvit spise
o dobré intuici,“ oceriuje zpétné pani Vyoralovd svou
tehdejsi volbu.

Tésnopis a psani na stroji
Na pozici asistentky feditele dnes pUsobi Jana Vyo-
ralova, ktera ma pro tuto pozici jak teoretické pred-
poklady, tak nezbytné know-how ziskané léty praxe
v Technickych sluzbach Zlin. Ne-

pfijata na Stfedni ekonomickou skolu v Gottwaldové
(pfesny dobovy nazev, pozn.), kde Uspésné zavrsila
své stfedoskolské studium maturitni zkouskou. Jaké
predméty se na Skole vyucovaly? ,Treba podnikova
ekonomika nebo ucetnictvi, coz se na podobnych
Skoldch asi uci i dnes, ale v té dobé jsme jesté méli
i tésnopis nebo psani na stroji,“ jmenuje doboveé vy-
zadované dovednosti. ,Obecné mi skola dala pouze
teoretickou prdpravu, kterou jsem musela rozsifit
praxi.”

Maminko, tvoje prace!
V Technickych sluzbach Zlin, respektive jejich pred-
chldci — Technické spravé més-

chybi ji ani vztah k méstu Zlinu
a sirSimu regionu. ,Narodila jsem
se v tehdejsim Gottwaldove, ale az
do 11 let jsem vyristala v nedale-

,Déti byly z moji prdce nadsené
a vZdycky komentovaly, kdyZ jsme
mijeli popeldrské auto.”

ta Zlina - zacala pani Vyoralova
pracovat na jare roku 1990. ,KdyZz
jsem si hledala praci, nepremysle-
la jsem o tom, jestli ta firma v trz-

kém Frystaku. Poté se nase rodina
prestéhovala na vznikajici sidlisté Jizni Svahy, kde
jsem nastoupila na 13. zdakladni skolu,” vzpomina
na své détstvi pani Vyoralova. Po zakladni skole byla

nich podminkach prezije“ Fika
a doplnuje, Ze ze tfi firem, které jako zaméstnavatele
zvazovala, uz dnes existuji jen Technické sluzby Zlin.
,Asi mé néco osvitilo,“ kréi rameny a usmiva se.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.
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Jak reagovalo okoli na to, Ze pracuje pro Technické
sluzby? ,Moje déti byly primo nadsené. Kdyz jsme
jeli trolejbusem a mijeli popelarské auto, tak kricely:
,Maminko, podivej, tvoje prdace!* smeéje se a dodava,
Ze jeji nejstarsi syn pozdéji dokonce jako brigadnik
pracoval v TS Zlin na tfidici lince.

Za svoz odpadu se plati?
Pani Vyoralova nastoupila nejprve do ekonomické-
ho Utvaru na misto administrativni pracovnice, kde
méla na starost evidenci ob&anu a firem, co se tyka
svozu odpadovych nadob. Jak se takova evidence na
pocatku 90. let vedla? ,Kdyz jsem

platit, a domnivali se, Ze je tento poplatek zahrnuty
v néjaké dani.,Neexistovaly tehdy jesté zndmky, kte-
ré by popeldfim jasné ukdzaly, kdo zaplatil a kdo
ne. My jsme tehdy spoustu nddob vyvadzeli, ale je-
nom hrstka obcanu platila,“ dodava k dobové praxi.

Rajonizace jako zlepsovak

Ke zménam dochdazelo postupné a metodou ruz-
nych pokust. Jana Vyoralova vzpomina na to, ze TS
Zlin najaly externiho pracovnika, ktery obchazel Zlin
a pridruzené obce a mapoval skutec¢ny pocet svozo-
vych nadob, které poté Technické sluzby zaradily do
své evidence. ,Nicméné evidence

nastoupila, tak nha mem stole byl
Stos papirl, kde mél kazdy obyva-
tel svij radek a tam byla napsdna
adresa, jméno a jestli ma popelni-

,KdyZ se skokové zvysil poplatek za
svoz odpadu, tak se obcané Zlina
chodili rozcilovat na mé.“

stdle obsahovala pouze jména,
adresy a informaci, zda dotycny
zaplatil. Ja jsem tehdy prisla s na-
vrhem na rajonizaci, tedy aby ob-

ci sdm, nebo s nékym dohromadly.
Rucné se do té kolonky zaznamenalo, jestli zaplatil,
nebo ne. Podklady jsem dostdvala z uctarny, ale za-
znamenat jsem vse musela ru¢né. Jednou za rok se
tyto podklady odvezly do firmy Kanceldrské stroje,
kterd data zpracovala,” vzpomina na pocatky evi-
dence poplatkl za svoz odpadu. S tim podle pani
Vyoralové také souvisi zmény v chapani poplatkl za
rizné verejné sluzby. Podle ni napfiklad tehdy fada
lidi vibec netusila, Ze maji povinnost za svoz odpadu

sahovala taky informace o tom,
ktery den a kterd osdadka konkrétni popelnici vyvad-
ZI,* zminuje svUlj zlepSovaci navrh. Postupné se také
zavedl systém znamek, které souzily jako signal pro
posadky vozU vyvazejicich odpad, Zze za svoz dané
nadoby jeji majitel osobné nebo slozenkou fadné za-
platil. Problém nastal podle pani Vyoralové ve chvili,
kdy se poplatek skokové zvedl: ,Samozrejme, Ze lidé
potom chodili a roz¢ilovali se na mé. TakZe jsem za-

Zila i spoustu nespokojenych spoluobéand.”



Hura na trzisté

V roce 2000, kdy se pani Vyoralova vratila z materské
dovolené, dosSlo ke zménam, které ji profesné posu-
nuly na trochu jinou kolej. Evidence poplatkl za svoz
odpadu presla z Technickych sluzeb na magistrat a za-
roven vzniklo v ramci spolecnosti obchodni oddéleni.
Tim ji zanikla velka ¢ast agendy, které se dfive vénova-
la. Nastésti dostala nabidku prejit na spravu objektl
a stala se vedouci trzisté. Jak na zacatky v této pozici
dnes vzpomina? ,Bylo to pro mé tezke, protoZe to byla
prdce na dvé smény a kazda druhd sobota byla pra-
covni — se tremi détmi jsem na to nebyla pfipravend,
takze jsem zvaZovala, jestli do toho jit. Nakonec jsem
byla moc rada, Ze jsem to prijala, protoze tato prdce
meé velice bavila,” fika k dalsi stastné Zivotni kfizovatce.
Na pocatku tisicileti byl podle ni o mista na trzisti velky
zadjem — asi polovina z prodejni plochy byla rezervovana
dlouhodobé pro stélé prodejce, druha polovina se pak
pridélovala tém, ktefi prosté pfijeli v dany den se svym
zbozim a méli zajem prodavat. Mezi povinnosti pani
Vyoralové jako spravkyné trzisté patfilo napfriklad vybi-
rat od prodejcl poplatky za prondjem a dohlédnout na
to, aby prodavali na pfidéleném misté, nebo méli radné
oznacené zbozi a stanek, tedy aby dodrzovali trzni Fad.

Byt vstficny vUéi vefejnosti

Dnes, tedy v roce 2024, plsobi pani Vyoralova jiz deva-
tym rokem na pozici asistentky reditele. ACkoliv si v TS
Zlin vyzkousela fadu rGiznych pozic a naplni prace, jako
asistentka je pry nejspokojenégjsi.

Budoucnost Technickych sluzeb vidi pani Vyoralova
optimisticky: ,Nase sluzby budou potreba porad, tak-
Ze jsme perspektivni zameéstnavatel. Také musim Fict,
Ze za téch 34 let, co tu pracuji, jsem se nikdy nebdla,
Ze nedostanu vyplatu, cozZ je velka vyhoda,” upozornu-
je na to, ze Technické sluzby v prudce se ménicim sveé-
té nabizeji jistotu prace a jejiho radného ohodnoceni.
Jakeé vlastnosti jsou podle ni klicové pro ¢lovéka, ktery
by se 0 zaméstnani v TS chtél uchazet? ,Mit schopnost
slusného jedndni vici verejnosti, se kterou se v terénu
setkdvaji jak popelafi a zaméstnanci v délnickych pozi-
cich, tak i my tady na ustredi v Loukach.” Co se ale tyka
recipro¢niho vdéku obcand za sluzby méstu, je to pry
horsi — pochvalné maily chodi vyjimec&né. Presto je pani
Vyoralova na svou praci hrda a je rada, ze siv TS Zlin pro-
Sla fadou pozic, takze vi, jak spole¢nost funguje v praxi,
coz se ji na soucCasné pozici asistentky reditele hodi.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.
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»V legislativé Zivotniho
prostredi musim mit prehled“

,»Po roce 2000 Technické sluZzby Zlin zavadély systém
environmentdlniho managementu (EMS) a bylo po-
tfeba ustanovit styénou osobu, kterd na tento proces
dohlédne. JelikoZ jsem jako byvaly vedouci divize odpa-
dového hospoddrstvi mél zkusenosti s legislativou, pad-
la volba na mé,“ vysvétluje pan Vasina, jak se dostal na
pozici ekologa.

Bansky inzenyr z Kroméfize

Podstatna Cast agendy Technickych sluzeb se dotyka
oblasti Zivotniho prostfedi. Clovékem, ktery zodpovida za
to, aby ekologicka stopa spolecnosti byla co nejmensi, je

travské Viysoké skole badriské” vzpomind pan Vasina.
V oboru metalurgie také kratce pUsobil, ale jiz roku 1994
nastoupil do spolec¢nosti Biopas Kroméfiz, kde mél na
starosti nakladani s nebezpecnymi odpady réizného pu-
vodu - napfiklad ze zdravotnickych zafizeni, autoservisg,
obci a podobné.

Osudovy inzerat

Roku 1996 nasSel pan VaSina v Hospodarskych novinach
inzerat, ze Technické sluzby Zlin poptavaji Clovéka na
pozici vedouciho divize odpadového hospodafrstvi.,, Pra-
ce v Biopasu mé bavila, ale chtél jsem zkusit néjakou
novou vyzvu, tak jsem se prihldsil do

Ing. Ladislav Vasina, ktery pusobi v TS
Zlin na pozici ekologa. Rodak z Prilep,
ktery ale vétSinu svého Zzivota spajil
s nedalekou Kromérizi, se pritom pU-
vodné vzdélaval v uplné jiném oboru:

»Jako vedouci divize odpadu jsem
zazZil zacatky provozu tridici linky
nebo otevieni sbérnych dvord.“

konkurzu Technickych sluzeb Zlin,“
vzpomina na moment, ktery ho pfi-
ved| k jeho nynéjSimu zaméstnavate-
li. Co bylo jeho pracovni naplni na po-

~Absolvoval jsem na kromérizskem

gymnaziu, a kromé obvyklych predmétd jsem na pod-
zim roku 1987 dobrovolné maturoval také ze strojiren-
stvi, coZ byla jedna z mozZnych specializaci. Poté jsem
vystudoval metalurgii a materidlové inZenyrstvi na os-

zici vedouciho odpadoveé divize? ,Mél
Jjsem na starosti svoz odpadd, zazil jsem také zacdtek
provozu tridici linky a sbérnych dvord a postupné jsem
prevzal provoz skiadky Suchy ddl“ vyjmenovava pomeér-
né Sirokou paletu Cinnosti.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.
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Z legislativce ekologem
Na prvni pohled mdze nékoho zarazit, Ze dulezitym
momentem v kariéfe pana Vasiny byl rok 2000, kdy
se od Technickych sluzeb oddélily zimni |dzné a spo-
leCnost presla z divizniho na dtvarové usporadani.
,Tim také zanikla divize odpadi a prisla otdzka, co se
mnou. Védélo se, Ze jsem se zabyval odpadovou le-
gislativou, cozZ pro mé jako vedouciho oné divize byla
alfa a omega. Takze padlo rozhodnuti, Ze zUstanu
ve spolecnosti jako odbornd osoba pro dodrzovani
legislativy v oblasti ochrany Zivotniho prostredi,“ vy-
svétluje procesy, které jej dovedly na pozici ekologa,
kterou zastava dodnes.

Nezbytnost pozice ekologa zaroven nebyla pouze
dUsledkem organizacnich zmén ve spole¢nosti, ale
také projevem méniciho se ducha

Kdy se ekolog zapoti

Kdyz se pana VaSiny zeptate, jak vypada typicky den
ekologa, tak se dozvite, ze zalezi na rocnim obdobi.
,Prvni Ctvrtleti roku se nese ve znameni poddvani
raznych hldseni, tfeba hldseni o ochrané vod. Velmi
komplikované je hldaseni o odpadech za cely pred-
chozi kalendarni rok, které se poddva v dnoru, a pres-
toZe venku vétsinou byvd chladno, odpaddri se kvili
tomu hodné zapoti. V rocnim hldaseni totiz musite
uveést tisice firem, které vam na skladku navezly od-
pad, a to vcetné jejich adres, které nesmite poplést.
Takze v unoru je nejlepsi na mé ani nemluvit,” smeéje
se a dodava, Ze odpadova evidence se vede také pri-
béZné po mésicich, zapisuji se zadznamy do provoznich
denikl, do pozarni knihy a podobné. ,Samostatnou
kapitolou je pak ziskani Ci dprava

doby, kterd stéle vice kladla ddraz
na ochranu Zzivotniho prostfedi.
.V roce 2004 jsme zavddéli normu
ISO 14001, coz zni velmi technicky,

»,Do rocniho hlaseni o odpadech
musim uvést tisice firem. Nesmim
poplést ani jejich adresu.”

integrovaného povoleni, coz je jed-
no z nejslozitéjsich povoleni v ceské
legislative,” priblizuje dalsi ddlezity
ukol, za ktery nese zodpovédnost

ale v podstaté se jednd o systém
environmentdlniho managementu (EMS). V praxi
tedy bylo nutné monitorovat a sniZovat dopad ¢in-
nosti organizace na zZivotni prostredi, takze byl potre-
ba manaZer pro zavdadéni EMS, kterym jsem se stal

- u

ja.

(integrované povoleni stanovuje
zdvazné podminky provozu zarizeni s ohledem na
ochranu Zivotniho prostredi, pozn.).

Kromé cCinnosti souvisejicich s ochranou zivotniho
prostiedi spadd do pole plUsobnosti pana Vasiny ¢as-
tecné také agenda spravce arealu Louky a bezpelnos-
ti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP).



Administrativy pribyva
Jakeé trendy pozoruje pan Vasina v oblasti ekologie? ,Na
ochranu Zivotniho prostredi se klade ¢im ddl vétsiddraz.
V praxi se to projevuje napfiklad zpfisriovdnim limitd
pro vypousténi rlznych Idatek do vody nebo do ovzdusi.
Dalsim prikladem je navysovdni mnoZstvi povinné recy-
klovatelnych obalovych odpadd,” vyjmenovava zmény,
které v oboru pozoruje. Vliv ma podle

vy mistni vesnice proménily pomalu ve valecnou zonu,*
vzpomina na jednu z nejvétsich prirodnich katastrof, kte-
rou nase zemeé v modernich déjinach zazila. Podle ngj za
jejich nasazenim stala také myslenka, ze podobné nici-
vé povodné postinly Moravu o pét let dfive, takze nyni
méla Ceta pracovnikld TS Zlin pfispét svym know-how,
jak takovou pfirodni katastrofu zvladnout. Povedlo se to?
WZafungovali jsme jako prostrednik

néj jak legislativa EU, tak snaha firem
jasné deklarovat zékazniklm a part-
nerdm, ze pro né je péce o Zivotni
prostiedi dlleZita a dobrovolné dodr-

»Pri povodnich v roce 2002 jsme byli
nasazeni ve Spolané Neratovice.
Zazili jsme tam i unik chloru.”

mezi Spolanou a mistnimi samo-
spravami a podafilo se nam rozvezt
humanitarni pomoc po okolnich ob-
cich, takze ruku k dilu jsme urcité pri-

Zuji rGzné zavazky a normy v oblasti
ochrany zivotniho prostredi. Z hlediska jeho pracovnich
povinnosti to ma i svou odvracenou stranku, kterou ko-
mentuje takto: ,Pribyva administrativy a nékdy mam
pocit, Ze uz délam spis byrokracii nez odpadové hospo-
darstvi.

Nasazeni ve Spolané

Pokud vam z predchoziho vypravéni pfipada, ze prace
ekologa odpadové spole¢nosti neni pfilis akéni, pak vézte,
Ze za svou kariéru zazil i dobrodruzné momenty.,V roce
2002, kdyz do Cech dorazila velkd povoders, nds poslali
pomadhat do obci kolem chemicky Spolana Neratovi-
ce v Polabi. Tam jsem pomadhal s krizovou komunikaci
mezi Spolanou a okolnimi obcemi. Musim fict, Ze zdpla-

loZili,“Fika s tim, Ze mu tato zkuSenost
prisla vhod také pozdéji pfi vypracovavani protipovodfio-
vych plant v daldich letech.

Suchy dul ma potencial

Pan Vasina se také angazuje ve Spolku verejné prospés-
nych sluzeb - platformé pro sdileni odborného know-
-how, ale také navazovani neformalnich kontaktd. Jako
amatérsky tenista se totiZ pravidelné ucastni turnajd,
které tato neziskova organizace porada. Za velkou vyzvu,
ale také prilezitost do budoucna povazuje dalsi vyuziti
arealu Suchy dul:,Zddné jiné krajské mésto kromé Zlina
nema na svém uzemi takové zarizeni. A pokud se pro
ne&j najde dalsi vyuziti, myslim si, Ze ma do budoucna
velky potencidl,” Fika.

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.
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Jarmila Viasakova

*vedouci strediska spravy




»Sprava parkovist dnes a drive

jsou jiné svéty*

»Do Technické sprdavy mésta Gottwaldova jsem na-
stoupila hned po maturité jako referentka ngkupu. Na
Jjare 1990 jsem ale odesla na matefskou, a kdyZ jsem se
vrdtila, nestacila jsem se divit — na kaZzdém stole stdl
pocitac ajd se s nim musela naucit pracovat,“ vzpomi-
nd pani Jarmila Viasdakovd na pocdtky své kariéry.

Revolué¢ni stavka nebyla
Pani Vlasakova — usmeévava, energickd a komunikativni
dama - pochazi ze Zlina. Ve méstég, tehdy znameém jako
Gottwaldov, absolvovala jak zakladni Skolu, tak navazu-
jici studium na Stredni Skole ekonomické. Po maturité
v roce 1985 nastoupila do Technické spravy meésta Gott-
waldova (TSMG), coz byl predchldce

kou sprdvu tehdy jesté spadalo i krematorium, pro které
se napriklad nakupoval topny olej. Misto posypové soli
se zase pro zimni udrzbu pouZivala mocovina.“ Jako
zameéstnankyné TSMG prozivala pani Vlasakova takeé lis-
topadovou revoluci roku 1989. Vzpomina na ,dobfe mi-
nénou” radu, kterou zaméstnanci dostali od tehdejsiho
reditele: ,Zavolal si lidi z kanceldri a varoval nds, at se
revoluce nedcastnime, protoZe to nebude mit dlouhého
trvani.”

Pocita¢ na kazdém stole

Kratce po revoluci — na jafe 1990 — odeSla pani Vlasakova
na materskou dovolenou, ze které se vratila po Sesti le-
tech. Mezitim se spolec¢nost zasadné

dnesnich Technickych sluzeb Zlin (TS
Zlin): ,Zacinala jsem na pozici refe-
rent ndkupu a fakturace. Resila jsem
ndkup vseho od kanceldrskych po-
tfeb pres pracovni odévy az po vyboj-

,Jako referentka v Technické
spravé meésta Gottwaldova jsem
nakupovala napriklad topny olej

pro krematorium.“

promeénila a spolu s ni také sektor ko-
munalnich sluzeb. Z Gottwaldova se
stal Zlin a z Technické spravy mésta
Gottwaldova zase Technické sluzby
Zlin. Ty se roku 1994 promeénily z pfi-

ky pro vefejné osvétleni* Radu v&ci,
které tehdy pani Vlasakova jako referentka objednavala,
by uz dnesni Technické sluzby nevyuzily: ,Pod Technic-

spévkové organizace na obchod-
ni spolecnost. Jak se ale vedle téchto ,velkych” zmén
promeénila kazdodenni pracovni praxe? ,KdyZ jsem

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.
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odchdzela, tak na firmé byl jeden pocitac na celou fir-
mu. Takovy ten obrovsky, slusovicky, kdy obrazovka byla
spojend s klavesnici a my jako vybrani pracovnici jsme
absolvovali skoleni na jeho obsluhu. Ale to neexistova-
la jesté ani mys a pocitac slouzil jenom k psani textu.
Kdyz jsem se v roce 1996 vrdtila po

Provoz zlinskych parkovist prosel béhem jeji kariéry
v TS Zlin radikalni technologickou promeénou. Systém vy-
béru parkovného byl v dobé jejiho nastupu zcela zavisly
na lidské obsluze. V bunce na kazdém parkovisti sedé-
ly dvé zaméstnankyné parkovné se pocitalo na zakladé
C¢asu pfijezdu a odjezdu vyrazeného

materske, nejvétsi sok byl, Zze osobni
pocitac stal na kazdém stole. Proto
jsem se musela naucit zaklady Ex-
celu a Wordu, abych se vibec moh-
la pustit do prdace,” vzpomina pani

»Ani bezobsluzné parkovani se
neobejde bez persondlu. Zakaznik
musi mit moZnost spojit se
s dispecerem.”

na listek ,pichackami®, tedy hodinami
s razicim mechanismem.

Postupné dochazelo k automatizaci
obsluhy parkovist — nejprve zavede-
nim pokladen s evidenci pozdéji také

Vlasakova na technologicky skok.

Od ,,pichacek” k zavoram

Jarmila Vlasakova si po navratu z materské prosla
rznymi pracovnimi pozicemi — napfiklad skladové
délnice, skladové referentky nebo referentky pro tfi-
dici linku a komunikace. Zasadni zivotni zména se
pro ni ale odehrala na prelomu milénia — roku 2000
nastoupila na misto vedouci stfediska spravy ob-
jektl. Jak na svUj prvni manazersky post vzpomi-
na? ,Bylo to ndrocné, protoze v té dobé pod spravu
objektd spadalo vice provozi neZ dnes. Méli jsme
na starosti napfiklad podzemni gardze a kryt civil-
ni obrany na ulici Kvitkovd, nebo udrzbu zastavek
MHD. Co nadm zdstalo, je péce o parkovisté, trzisté
a verejné toalety.”

zavedenim automatizovanych zavor
na jednotlivd parkovisté. V roce 2022 byly definitivné
odstranény bufky pro obsluhu ze vSech parkovist spra-
vovanych Technickymi sluzbami. Znamena to, ze je nyni
systém parkovani ve Zliné zcela bezobsluzny? ,Ne tak
docela, na centrdle v Loukdch totiz sedi dispecer, ktery
pomoci kamer na jednotliva parkovisté dohlizi, a kdyz
pres intercom zavold zakaznik, tak mu dokdze poradit
nebo na dadlku zvednout zdvoru.”

Pod Kastany pouze s vlastnimi vyrobky

Obcanum Zlina i jeho pravidelnym navstévniklim ne-
mohla ujit rekonstrukce trzisté Pod Kastany, o jehoz
udrzbu se také stard tym pod vedenim pani Vlasakové.
Trzisté mély dfive Technické sluzby v najmu, zatimco po
rekonstrukci pouze zodpovidaji za jeho spravu. O tom,



jaké zbozi se na trzisti bude prodavat, rozhoduje mésto
prostfednictvim takzvaného trzniho radu. Cilem je, aby
prodejci na trzisti nabizeli ovoce a zeleninu z vilastni pro-
dukce, nebo regionalni a ru¢né vyrabéné produkty.

PFi prestavbé byl na trzisté zaveden vodovod, coz
usnadnilo prodej jidla: ,,Pred rekonstrukci, pokud chtél
nékdo proddvat jidlo, musel zazadat hygienu o sta-
novisko. V trznim rfadu bylo presné vyjmenované, jake
potraviny se na trzisti mohou prodadvat — treba praze-
na kukurice a pecené brambory.” A zatimco rekonstru-
ované trzisté Pod Kastany se stalo

daji, nemUze byt fec: , Verejné toalety nikdy nebyly vydé-
leCné, vzdy se jednalo o dotovany provoz.“

Kupodivu se s témito zafizenimi pry nepoji moc vese-
lych ¢i kuriéznich prihod. Obcas pouze nékomu ze staze-
nych kalhot vypadne obsah kapes — nejcastéji penézenka.

Zlin jako inspirace

Zatemeér 40 let, kdy pani Vlasakova se Sestiletou prestav-
kou plsobi u Technickych sluzeb, zazZila radikalni promé-
nu komunalnich sluzeb ve Zliné a prerod ze socialistické
organizace v moderni obchodni spo-

whledavanym mistem Kk nakupu,
pouze pamétnici si mozna vzpome-
nou, Ze dfive fungovalo mensi a dnes
Jjiz neexistujici trzisté také na Jiznich

»Mou profesni deformaci je, Ze
si vSimdm parkovacich systému
v jinych méstech.”

leCnost. Ocenuje, Ze témto prome-
nam navzdory v podniku zUstavaji
lidé, na které je spoleh.

Co Cekd stiedisko spravy objektu

Svazich. ,To zaniklo nezgjmem lidi,
protoZe hned vedle byly potraviny,” objasnuje pani Vla-
sakova.

Toalety jako zlaty dul? Ani nAhodou

Jiz z dob starého Rima se traduje historka, v niz cisaf Ve-
spasian obhajuje vybér poplatku z provozu verejnych toa-
let argumentem, ze penize nesmrdi. V soucasné dobée
se Technické sluzby staraji o dvé verejna socialni zafizeni,
pricemz jejich soucasti jsou i sprchy. O tom, ze by provoz
modernich verejnych toalet byl financni terno, vsak podle
pani Vlasakoveé, do jejiz gesce prave verejné zachody spa-

v nejblizsich letech? ,Projekt, na kte-
ry se intenzivné pripravujeme, je zavedeni moderniho
systéemu rezidentniho parkovani po vzoru jinych velkych
meést,“ popisuje plany do budoucna. Na zavér se pani Vlia-
sakové ptam, jestli jako letitd opora Technickych sluzeb
ma také néjakou profesni deformaci.,,Samozrejmé, kdyz
parkuju vjiném méste, tak si vsimam, jaky maji platebni
a monitorovaci systém a porovndvam to s tim, ktery po-
uzivame my,“ pfiznava a jednim dechem dodava: ,Mu-
sim ale fict, Ze nas systém je opravdu na vysi a vétsinou
je to tak, ze z jinych mést se jezdi inspirovat k nam.*

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.
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»Z fontdn jsem uz vytahl
mobil i pivni pullitr“

»Zd tricet let, co pracuji pro Technické sluZby Zlin, jsem
délal leccos. Treba topice, Fidice nebo udrzbdre. Tech-
nologicky se za tu dobu firma posunula kupredu, to jde
vidét jak na vozovém parku, tak tfeba na mozZnostech
predpoviddni pocasi,* Fika Josef Kohn.

Zada znicena ,vejtifaskou*
Pana Josefa Kohna popisuji kolegové z Technickych slu-
Zeb raznymi pfizvisky — napfiklad ,Zivouci kronika“ nebo
LSkolnik aredlu v Loukach”. Za svou tficetiletou kariéru
ve firmé totiz délal leccos a, jak sam fika, zaskakoval,
kde bylo potfeba. Jak se dostal k praci v TS Zlin? Jako
rodily Zlinak chodil do zakladni Skoly

Jjsem potkal kamardda, ktery pracoval v Technickych
sluzbach a fekl mi, Ze na udrzbu shanéji posilu. Kdyz
jsem pani na osobnim oddéleni vyjmenoval, na co
vsechno mam ridic¢ak, pfijali mé bez vahani.”

Sofér pro méstskou policii

Roku 1994, kdy pan Kohn nastoupil do Technickych
sluzeb, byl jesté aredl TS Zlin v Loukach vytapény uhel-
nou kotelnou. S tim souvisela jedna z jeho tehdejSich
povinnosti: ,,Kdyz bylo potfeba, tak jsem zaskakoval za
ddchodce, ktefi délali topice. Aredl taky jesté nehlida-
la soukromad agentura, méli jsme viastni vratné, ktere
jsem o vikendu stridal,“ vzpomina

v Loukach a na Podhori, pozdéji se
vyucCil zednikem v Uherském Bro-
dé. Po vojné nastoupil k narodnimu
podniku Pozemni stavby Gottwal-

.V Technickych sluzbdch byli
nadseni, Ze mam ridicské opravnéni
na rdzné kategorie vozidel.“

pan Kohn na svoje zacatky, které
z dnedniho pohledu, kdy je areal vy-
tapén plynovou kotelnou a hlida jej
bezpelnostni agentura, zné&ji jako

dov jako Fidic. V této roli se ucastnil
napfiklad stavby Jaderné elektrarny Dukovany. ,Pro
Pozemni stavby jsem jezdil s legendarni \vejtraskou:’,
tedy nakladnim autem Praga V3S, ¢imZ jsem si odrov-
nal zada a shanél jsem si tedy jiné zaméstnani. Tehdy

doba davno minula. Pfitomm ma v za-
loze dalsi pribéhy, které vypovidaji jak o jeho vSestran-
nosti a Sikovnosti, tak o zvlastni roli Technickych sluzeb
ve vztahu k méstu Zlinu. ,KdyZz kolem roku 2007 zacinal
provoz parkovacich automatd na nasich parkovistich,

Za oponou mésta: 30 let Technickych sluzeb Zlin, s.ro.



58

tak lidi casto parkovné neplatili. Technickeé sluzby proto
pozadaly o pomoc meéstskou policii, kterd méla par-
kovisté kontrolovat. Odpovéd'z mésta znéla, Ze by sice
mohli delegovat lidi, ale ne vozy. TakzZe jsem ,vyfasoval’
dvé méstskeé policajtky, a ty jsem sluZzebnim kombikem
vozil po parkovistich, kde ony neplati¢dm nasazova-
ly boticky,” fika pan Kohn a doplfuje, ze to bylo jedno
z mala obdobi, kdy v ramci prace pro TS Zlin mél ko-
legyné-zeny. Jinak byl pry vzdy soucasti spiSe muzskeé-
ho pracovniho kolektivu.

Vodni labyrint v podzemi
Dnes pan Kohn pracuje na strfedisku vefejného osveét-
leni, kde se vénuje rdznym cinnostem, které souviseji
s vystavbou a udrzbou poulicniho

nim z dGvoduy, pro¢ néktefi povazuji pana Kohna za zi-
vouci kroniku. ,.Za ty roky uz mam v hlavé zmapované
podzemni sachty, kterymi vedou vodovodni pripojky,
takze nepotrebuju mapu. Diky témto znalostem jsem
napfiklad dokazal vytipovat, kudy unika voda z prask-
lého potrubi v parku Komenského, bez toho abychom
ho cely rozkopali,“ komentuje pan Kohn své schopnos-
ti, které by mu mohl zavidét lecktery proutkar.

Dudliky z fontany

Z vypravéni pana Kohna vyplyva, ze udrzovat krajské
meésto Vv reprezentativnim stavu neni jednoduché.
Napriklad fontany je nutné pravidelné cistit od vseho,
co do nich lidé nahazeji. ,Ve fontadndch uz jsem nasel
rdzné ,poklady’ Mobily, hodinky,

osvétlenti: ,Jelikoz nejsem elektrikar,
tak délam rlzné pripravné prdce —
stavim sloupy, taham kabely, po-

»Mapu sachet, které vedou pod
Zlinem, mam za ty roky v hlavé.“

pribory, hracky, dudliky, i pivni palli-
try.“ Ocenuji podle n&j obcané Zlina
praci, kterou Technické sluzby pro

kladam folie, délam terénni dpra-

vy a podobnég,“ fika. ,Zaroven se ale porad staradm o
aredl, kde zodpoviddm za vodu, plynové kotelny, ale
tfeba i seceni travy.” Tim vycCet jeho aktivit zdaleka
nekondi. V zimé totiz brazdi s mensim sypacem ulice
Zlina, v 1été pecCuje o fontany, nebo pfipravuje pfipojky
vody pro atrakce a stanky spojené se Zlin Film Festiva-
lem, Barum Czech Rally a dalSimi tradi¢nimi zlinskymi
udalostmi. Prave vedeni vody je jeho specialitou a jed-

meésto zajistuji? ,Obecné asi jo, ale
setkavam se i s tim, Ze nam lidi nadavaji, Ze jsme méli
néco udélat driv. Predstavuji si, Zze kdyz nékde néco ne-
funguje, tak zavolaji, a hned to opravime. Jenomze to
prece nezavisi na nasi libovdli, protoZe jak Technické
sluzby, tak mésto ma svoje priority, které ze své pozice
neovlivnim,“ zamysli se.
Jak se nazaméstnance Technickych sluzeb diva verej-
nost je jedna véc, ale jak se na jeho zaméstnani tvarila



rodina a nejblizsi okoli? ,,Déti byly unesené, chtély svézt
na plosiné auta, které pouzivdme k ddrzbé osvétleni,”
smeéje se pan Kohn a dodava, Zze na brigadu v tatinko-

v& pracovisti si ale troufl jenom jeho

Vv praci povazuji jak kolegové, tak vedeni. ,Pan reditel

by si prdl, abych tu zdstal jako pracujici ddchodce, ale

JA uzZ stiihdm metr. Rikam si, Ze jesté dvé zimy tu vydr-

Zim, ale do treti bych uz jit nechtél“

synovec, synové nikoliv.,,Rodina taky
ocenila, Zze to mam blizko do prace,
to je samozrejmé vyhoda,“ doplnuje.

»Diky radarovym snimkdm muze
dispecer poslat posadky sypat
preventivné.”

sméje se a dodava: ,Rekl bych, Ze uz
mdm odpracovdno. Za téch 30 let,
co tu jsem, jsem skoro ani hema-
rodil.“ Vzhledem k obdivuhodnému

U nékterych ¢innosti TS Zlin, jako tfeba zimni udrzba, se
mUze situace ménit z hodiny na hodinu. V aredlu Tech-
nickych sluzeb proto dnes najdete moderné vybaveny
dispecink udrzby komunikaci, kde dispecer na obrazov-
ce se snimky z radaru vidi, kdyz se blizi snéhova vanice,
a mUze tak poslat udrzbare sypat chodniky i komunika-
ce preventivné. ,Driv, kdyz to pfislo, tak to pfislo,“ kon-
statuje Josef Kohn a dodava, ze technologicky pokrok
se projevil ve velké mite také na obméné vozového par-
ku. Zatimco dfiv se k udrzbé chodnikd vyuzivala ruska
vozidla typu GAZelle, dnes pan Kohn jezdiv némeckém
voze Multicar. Zaroven je zimni ddrzba dnes snazsi také
kvali zimam, které jsou v dusledku klimatické zmény
mirnéjsi nez driv.

Stfiham metr
JelikoZz pan Kohn progel rlznymi provozy a Technic-
ké sluzby bez prehanéni zna jako svoje boty, tak si ho

vyCtu aktivit, které pan Kohn coby
zameéstnanec TS Zlin vykonaval, nezbyva nez mu dat za
pravdu.
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Doslov feditele spoleénosti - Ing. Jakuba Cernocha

Popelarem chtéji byt tfi déti ze sta. Plati to pro ty nejmen-
&i, pro které je dobrodruzstvim kazdodenni prijezd velké-
ho auta s popeladfi — kaskadéry, balancujicimi na stupac-
kach. Pracovnici Technickych sluzeb Zlin musi zvladnout
vSechno, co je nutné pro zajisténi hladkého chodu mésta.
Neni to zdaleka vzdy jen zabava a dobrodruzstvi. Na jejich
praci zavisi kvalita zivota ostatnich obyvatel.

ky stéle rostou. Uz davno to neni jen Uklid a svoz odpadkd.
To plati v jesté veétsi mife pro Technické sluzby Zlin, které
maji na starosti hned nékolik oblasti méstské infrastruk-
tury. Odpadové hospodarstvi a provoz skladky predstavuji
nyni asi polovinu vsech Cinnosti. K tomu je nutné pfripojit
uklid a také opravy méstskych komunikaci, spravu a udrz-
bu verejného osvétleni, regulaci parkovani na ulicich i uza-

vienych parkovistich a zimni Udrzbu ulic ve Zliné. Kazda
Cast infrastruktury mésta se wyviji a méni, vznikaji Uplné
nové potreby. S tim vSim se musi kolegyné a kolegové
v Technickych sluzbach vyrovnat, a to vée musi zvladnout.
Neni to nic nového a ani prekvapivého, tato publikace ve
svém popisu historického vyvoje spolecnosti ma slova po-
tvrzuje. Cojejiné, je tempo zmén, které se neustdle zvysuje.

Na jedné strané rostou tlak a pozadavky na méstskou
infrastrukturu, na strané druhé stoji boufrlivy rozvoj tech-
nologii, diky kterym je jediné mozné vsechny naroky spl-
nit. Nakonec je ale vzdy nejddlezitéjsi konkrétni ¢lovék,
ktery zajisti cely proces od vzniku potfeby nékteré sluzby
az po jeji uskutecnéni. V Technickych sluzbach Zlin se na
tom Uspésné podili pres 200 pracovnikd.

O kariéfe popelare v Ceské republice aktualné sni néko-
lik tisic pétiletych a Sestiletych déti, a to je jen dobre. Bez
téchto budoucich popeladfd se neobejdeme. Technické
sluzby Zlin budou zajistovat chod meésta i v budoucnu.
Mozna v jiném rozsahu a urcité s vyuzitim jinych techno-
logii, ale vzdy s nepostradatelnym tymem lidi. Jsem si jisty,
Ze profily kolegyn a koleg( u pfilezitosti 60. vyroci zaloZzeni
spolecnosti Technickych sluzeb Zlin budou stejné zajima-
vé a motivujici, jako jsou ty K tficeti lettm.
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Archiv Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.

(zkracovano jako Archiv TS Zlin)

m Vyro¢ni zpravy Technickych sluzeb 2003-2023

m Brozura ,Tficet let Technické spravy mésta
Gottwaldova (1955-1985)" (dostupna téz v Moravském
zemském archivu v Brné, Statni okresni archiv Zlin)

m Oralné&-historické rozhovory s péti zaméstnanci/
kynémi Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.

Moravsky zemsky archiv v Brnég, Statni okresni archiv Zlin

m Fond Technickeé sluzby Zlin s.r.o., NAD 1881 a NAD 1882.

Osobni archiv Ing. FrantiSka Kostelnika
m Vyro¢ni zpravy, organizacni fady, koncepéni
dokumenty, novinoveé vystfizky, atd.

Fotografie - reprodukce

m Archiv Technickych sluzeb Zlin, s.r.o.

= Osobni archiv Ing. Frantiska Kostelnika

m Moravsky zemsky archiv v Brnég, Statni okresni
archiv Zlin
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